T.C
MANAVGAT KAYMAKAMLIGI

ERTUGRUL GAZi ANADOLU iMAM HATIP LiSESi
MUDURLUGU

2024-2028 STRATEJIK PLANI

MANAVGAT



EGITIMDE FEDA EDILECEK TEK BiR FERD YOKTUR.
M. KEMAL ATATURK



Okul/Kurum Bilgileri

R}GT ALYA ilcesi: MANAVGAT
. Cografi Konum | Enlem:36.812624196454585
: Mahallesi. 1032. Sokak .
e treog. 052 SO (link) Boylam:31.42282371232227
MANAVGAT/ANTALYA https://www.google.com/maps/place/36%C
2%B048'45.9%22N+31%C2%B025'20.4%
22E/@36.8127507,31.4197506,17z/data=!13
m114b1!14m413m318m2!3d36.8127507!4d3
1.4223255?hl=tr&entry=ttu
'1531:1?1251: 02427501339 Faks Numarast:
Zdl;g:fa 761707@meb.k12.tr Z‘(;ig::yfaﬁ https://mertugrulgaziaihl.meb.k12.tr
761707 i .
E‘;g‘l‘l‘“ Ogretim Sekli: | TAM GUN




SUNUS

Gegmisten giiniimiize gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda
gelismisligin ulastig1 hiz, artik kacinilmazlar1 da 6niimiize sererek kendini gostermektedir. Giiglii
ekonomik ve sosyal yapi, glglii bir iilke olmanin ve tiim degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin
kacinilmazligi da oldukea biiyiik 6nem tasimaktadir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve
planlama temellerine dayanan gii¢lii bir yasam standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaglar,
hedefler ve planlanmis zaman diliminde gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile okulumuz 2024-2028
Stratejik plani olusabilmektedir. Bu ¢alisma artik bizim kurumsallastigimizi, kurumsallasmak
zorunda oldugumuzu ve kurumsallasmanin 6nemi i¢in ¢ok 6nemlidir. Kuruma yeni gelen miidiir,
ogretmen veya diger personeller, kurumun stratejik planin bilirse daha verimli olacak, kurumu
tanimis, ayrica misyonunu, zayif ve giiclii yanlarini bilmis olacaktir. Biitiin bunlar kisiye gore yonetim
tarzindan kurtulup kurumsal hedeflere gore yonetim tarzinin oturmasini saglayacaktir.
Kurumsallasma, her isin amaci, araci ve zamaninin oldugunun bilinmesi yani bu isi ben su aragla su
amac icin su zamanda su hedefe ulasmak icin yapmaliyim demektir. Ornegin égrenme giicliigii ceken
bir 68renci ¢esitli tanima sorulariyla taninmali, bu tanimadaki amacin 6grencinin 6grenmesindeki
belli giicliikleri tanimak ve 68rencinin kendisine, ailesine, devletine yararl bir birey haline getirmek
oldugu isin basinda belirlenmelidir.
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TANIMLAR

Eylem Plani: Idarenin stratejik planimin uygulanmasina yonelik faaliyetleri, bu
faaliyetlerden sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangi¢ ve bitis tarihlerini
iceren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitlinliikk olusturan,
yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir liretim veya hizmetlerdir.

Hazirhk Programi: Stratejik plan hazirlik siirecinin asamalarini, bu asamalarda
gerceklestirilecek faaliyetleri, bu agsama ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri gosteren
zaman ¢izelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve Kkisiler ile stratejik planlama ekibi
lyelerinin isimlerini iceren ve stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan
programdir.

Hedef Karti: Amac ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini,
gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve is birligi yapilacak birimleri, riskleri,
stratejileri, maliyetleri, tespitler ve ihtiyaglari iceren karttir.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin Olciilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden araglardir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolarn ile degerlendirme sorularinin
cevaplarini iceren ve her yil subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik calismalarin1 baslatan, Strateji
Gelistirme Kurulu tuyelerinin isimlerini iceren ve bakanliklar ile bakanliklara bagly, ilgili
ve iliskili kuruluslarda Bakan, diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde tist yonetici
tarafindan yayimlanan genelgedir.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programi, orta vadeli program, orta
vadeli mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel
strateji belgeleridir.




[Giris |

Stratejik planlama siirecinin amaci, SWOT analizi, vizyon, misyon, temel degerler,
politika ve paydaslari cergevesinde stratejilerini ve hedeflerini belirlemektir. Stratejik
planlar, kurum ve kuruluslarin uzun vadede gitmek istedigi yeri, bu yere nasil gidilecegini
tarif eden planlardir. Temel olarak dort asamadan olusur: Neredeyiz sorusu birinci
asamadir ve nereye gidiyoruz sorusu ikinci asamadir. Gidecegimiz yere nasil gideriz
liclincii asamadir ve gitmek istedigimiz yere gidiyor muyuz sorusu son asamadir.
Okulumuz Stratejik Plani bu asamalar dikkate alinarak gelistirilmistir. Ertugrul Gazi
Anadolu Imam Hatip Lisesi 2024-2028 yillar1 arasini kapsayan stratejik planlama
calismalar1 tamamlanmstir. Bu plan genis katilimli bir grupla hazirlanmistir. Oncelikle i¢
paydaslara verilen egitimlerle baslamistir.

Stratejik planlama stirecinin ilk adimi olan neredeyiz sorusu tiim i¢ paydaslari
kapsayacak sekilde organize edilmis ve katilim saglanmis bicimde SWOT analizi ile
cevaplandirilmistir. SWOT analizi sonucunda, iistiinliik ve zayifliklari ile okulumuzu
tehdit eden ve firsat olan dis ¢evre unsurlari analiz edilmis, tist kurulda degerlendirilmis
ve siralanmistir. Bu ¢alismanin ardindan vizyon, misyon, temel degerler ve politikalar
belirlenmis, bunlar1 miiteakiben stratejiler olusturulmustur. Uc temel alanda belirlenen
stratejilere iliskin hedefler konulmus ve bu hedeflere ulasilip ulasilmadigini belirlemeye
yonelik olarak da performans gostergeleri her bir hedef icin ayr1 ayri tespit edilmistir.
Performans gostergelerinin somut ve 6lgiilebilir 6zellikli olmasina 6zellikle dikkat
edilmistir. Aksi takdirde, hedeflere ulasilip ulasilmadigini somut olarak degerlendirmek
guctur.

Okulumuzun tiim personelini kapsayacak sekilde Google Anket formlar1 gonderilmistir.
Okulumuzdaki 6grencilerin, velilerin, okul ¢alisanlarinin, dis paydaslarin gortsleri ve 6nerileri
dikkate alinmistir. Alt komisyonun temel olarak belirledigi siire¢ unsurlari Kalite Gelistirme
komisyonu tarafindan incelenmis, diizeltilmis ve degerlendirilmistir. Tiim planlama ¢alismalari
boyunca, akademik ve idari personel ile 6grenci ve velilerimizin duyarliligl, cabasi ve katkisi
calismalarin basarisini olumlu yonde etkilemistir.

Ertugrul Gazi Anadolu Imam Hatip Lisesinin bu stratejik plan1 okuldaki biitiin
birimler i¢in 6rnek teskil edecektir. Tiim birimler planda belirtilen vizyon, misyon, deger,
politika, strateji ve hedeflerle ¢celismeyecek sekilde kendi stratejik planlarini
olusturacaktir. Her birim de kendi degerlendirme komisyonunu ayrica kuracak ve
stratejik planlarin izlenmesini ve degerlendirilmesini saglayacaktir. Yillik olarak yeniden
gozden gecirilmesi 6ngoriilen bu bes yillik planda zamanla ortaya ¢ikabilecek eksiklikler
ilerleyen donemlerde giderilecektir.




| 1.BOLUM: STRATEJIiK PLAN HAZIRLIK SURECI ]

06.10.2022 tarihli ve 2022 /21 sayili Genelgenin ardindan yayimlanan MEB 2024-
2028 Stratejik Plan Hazirlama Programinda belirtilen takvime, usul ve esaslara uygun
olarak Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
olusturulmus ve Ilge Milli Egitim Midiirligiine bildirilmistir.

[A. Strateji Gelistirme Kurulu ]

Okulumuzun Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Midiirti, 1 Miidiir Yardimcisi, Okul
Aile Birligi Baskani, 1 Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi ve 1 goniillii 6gretmen olmak
lizere toplam 5 kisiden olusmaktadir.
Tablo 19 Strateji Gelistirme Kurulu

SIRA | ADI-SOYADI - KURULDAKI GOREVi
1 Durmus Ali YILMAZ Muadur Bagkan
2 Ummiihani Seda Mudir Yardimeis Uye
KORKMAZ
3 Fatma TULU Okul-Aile Birligi Bagkani Uye
4 Arif KARAKUS Okul-Aile Birligi Yon. Kur. Uyesi Uye
5 Mustafa YASAR Ogretmen Uye
[B. Stratejik Plan Hazirlama EKibi ]

Okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; 1 Miidiir Yardimcisy, 5 68retmen tiye ile 2

veli liye olmak tlizere toplam 8 kisiden olusmaktadir.
Tablo 20 Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

ADI-SOYADI EKIPTEKi GOREVI
1 Ummiihani Seda Mudir Yardimeisi Baskan
KORKMAZ
2 Harun CETINER Ogretmen Uye
Hasene KAHRAMAN Ogretmen Uye
AYAZ
4 Ozlem VURAN Ogretmen Uye
5 Mehmet MASALACI Oretmen Uye
6 Pelin KOGER Ogretmen Uye
7 Sabri EROL Veli Uye
8 Sabahat DILIMEN Veli Uye
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Sekil 1. Ertugrul Gazi Anadolu imam Hatip Lisesi Stratejik Plan Hazirlama Modeli

Belirlenmesi

Belirlenmesi

Belirlenmesi

Uyg. Olan Ust Politika | Faal. Al ile o
K.:.'a':'i:‘sal St. Planin Belgeleri Uriin ve Ku:u "':? Ici AGZ';T
ge Deg. Analizi Hizm. Deg.
GELECEGE BAKIS
Vizyonun Belirlenmesi
Wiisvens Temel ilke ve Faraalasi Stratejik Performans
Sy Degerlerin Amaclann Gostergelerinin Stratejiler

Belirlenmesi Belirlenmesi
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|  2.BOLUM: DURUM ANALIZI |

[A. Kurumsal Tarihge ]

2016 yilinda insaat ruhsati alan okulumuz , 2016- 2017 Egitim Ogretim yilinda Ayse Riza
Kasapoglu Kiz Imam Hatip Lisesi biinyesinde egitim 6gretim faaliyeine baslamistir. 2017 yilinda
ingaat yapimi tamamlanarak 2017- 2018 egitim 6gretim yilinda kendi binasinda egitim- 6gretime
acilmistir.

Okulumuz biinyesinde 25 sinif mevcut olup miidiir odasi, miidiir yardimcisi odasi, 6gretmen
odasi, rehberlik servisi, kiitliphane, kapali spor salonu , mutfak, hizmetli odasi olarak ¢ok yonli
hizmet vermektedir. Okulumuzda suan 1 Miidiir 1 Mudiir Yardimcisi 37 Kadrolu 6gretmen gorev
yapmaktadir. Okulumuz bilinyesinde ortaokul ve lise grubu 6g8rencileri birlikte egitim gérmekte olup
484068renci ile egitim 6gretime devam etmekteyiz.

[B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirmesi ]

Ertugrul Gazi Anadolu Imam Hatip Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani, 18 Eyliil 2018
tarihli ve 2018/16 sayili1 Genelge yayimlanana 4 yil boyunca uygulanmis, 6ngérdiigiimuiz
hedeflerin 6nemli gogunluguna ulasilmistir. Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan
“Durum Analizi” béliimi, i1 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Stratejik Planlan ile
uyumludur. Hedeflerin gercekei, somut ve giincel ifade edilmesi bakimindan ortadgretime
0zgu gostergeler de yer almaktadir.
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[ C. Mevzuat Analizi ]

Ertugrul Gazi Anadolu Imam Hatip Lisesi, Il ve Ilge Milli Egitim Midiirligiimiiziin
tabi oldugu tiim yasal ytikiimliiliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda ortadgretim
diizeyinde ytikiimliiliik arz eden mevzuat, Tablo 1’de ayrica gosterilmistir.

Tablo 1 Mevzuat Analizi

Yasal Yukumliluk
e Okulumuz “Dayanak”
baslig1 altinda
siralanan Kanun,
Kanun Hiikmiinde
Kararname, Tuzik,
Genelge ve
Yonetmeliklerdeki
ilgili hiktmleri yerine
getirmek
“Egitim-6gretim
hizmetleri, insan
kaynaklarinin geligimi,
halkla iligkiler,
stratejik plan
hazirlama, stratejik
plan izleme-
degerlendirme sureci is
ve islemleri”
faaliyetlerini
yuritmek.

Resmi kurum ve
kuruluslar, sivil toplum
kuruluglar ve 6zel
sektdrle mevzuat
hiikiimlerine aykirt
olmamak ve faaliyet
alanlarint kapsamak
kosuluyla protokoller
ve diger is birligi
caligmalarin ylritmek
Ortadgretim
6grencilerinin okula
kayit, sinif gegme,
devam-devamsizlik,
sosyal sorumluluk
¢aligmalari vb. Is ve
islemleri

Dayanak
T.C. Anayasasi
1739 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu
652 Sayil1 MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hlkmiinde Kararname
222 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu (Kabul No:
5.1.1961, RG: 12.01.1961 /
10705-Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003/23.01.2008-
5728 ve ekli maddeleri
657 Sayili Devlet Memurlart
Kanunu
5442 Sayili 1l idaresi
Kanunu
3308 Sayili Mesleki Egitim
Kanunu
439 Sayil1 Ek Ders Kanunu
4306 Sayili1 Zorunlu
Ikdgretim ve Egitim
Kanunu
5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu
MEB Personel Mevzuat
Bilteni
Tasima Yoluyla Egitime
Erisim Yonetmeligi
MEB Milli Egitim
Mudurlikleri Yonetmeligi
(22175 Sayili RG
Yayinlanan)
Milli Egitim Bakanligi
Rehberlik ve Psikolojik
Danigsma Hizmetleri
Y onetmeligi
04.12.2012/202358 Say: 11
flge MEM "niin
Teskilatlanmasi 43 Nolu
Genelge
26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik
Okul Oncesi Egitim ve
[kogretim Kurumlari
Yonetmeligi
Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi
MEB Egitim Kurullar1 ve
Zumreleri Yonergesi

Tespitler

e Miidiirliigiimiiziin
hizmetlerini
mevzuattaki
hikimlere uygun
olarak yiuritmektedir.

¢ Diger kurumlarla is
birligi gerektiren
caligmalarda gerek tabi
oldugumuz mevzuat
gerekse diger
kurumlarin
mevzuatlar arasinda
uyusmazlik ortaya
cikabilmektedir.

e Tabi oldugumuz
mevzuatin kapsami,
Miidiirliigiimiiziin
yetkilerini
¢esitlendirmekle
birlikte
sinirlamaktadir.

e Kurumsal kiiltirimiiz,
mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirliklt
olmasina ragmen
ogrenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve
farkli galigmalara
uyuma direng
gbstermektedir.

e Mevzuat itibariyle
ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alanini
simrlandiran herhangi
bir mekanizma
bulunmamaktadir.

ihtiyaclar

e Diger kurumlarla
is birliginde, yetki
alaninin
genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle
Okul Mdrlerinin
yetkilerinin
artirilmasi

e Egitim
uygulamalari
konusunda ulusal
diizeyde tanitim
caligmalart
yaparak 6grenci ve
velilerinin
bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiyac
duyulan
degisikliklerde
“yenileme”
calismalar1 yerine
“glincelleme”
calismalarina yer
verilmesi

e Ogrenci velilerinin
egitim
faaliyetlerine
mudahale
alanlarinin
simirlandirilmasi
icin yasal
tedbirlerin
alinmast

e Mevzuatin,
caliganlarin
kendilerini
glivende
hissedebilecegi
sekilde yeniden
diizenlenmesi
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[D. Ust Politika Belgeleri Analizi ]

Tablo 2 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi

Tlgili Bolum/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

Kurum Faaliyetlerinde biitgenin
etkin ve verimli kullanimi

5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol e 9. Madde, Stratejik Plan Hazirlama

Kanunu * 41. Madde izleme ve Degerlendirme
Calismalar1

30344 sayili Kamu Idarelerinde Stratejik ..

Plan Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Tuma g t?’,;ilel'l;khlgg?ﬂlzlzllﬁz;er?lam

Hakkinda Yénetmelik (26 Subat 2018) !

2023-2025 Orta Vadeli Program TUmu Butce ¢alismalar

MEB 11. Kalkinma Plan Politika Onerileri

Onerilen politikalar

Hedef ve stratejilerin

belirlenmesi
. . L Hedef ve stratejilerin
MEB Kalite Cercevesi Tuma belirlenmesi
MEB 2023 Biitce Yili Sunusu Tdmu Biitge galigmalart
Ogretmen Strateji Belgesi Tuma Hedef ve stratejilerin

belirlenmesi

OECD 2023 Raporu

Turkiye verileri

Stratejilerin belirlenmesi

2022-2023 MEB Istatistikleri

Orgiin Egitim Istatistikleri

Hedef ve gostergelerin

belirlenmesi
Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan Tami 5 yillik hedefleri igeren
Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) Stratejik Plan hazirlanmasi
2022/21 sayilh  Genelge, 2024-2028 ) "
Stratejik Plan Hazirlik Calismalart (6 TUmu Iz{ngrli?]ﬁ;airate"k Planinin
Ekim 2022) z
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Tiimii 2024-2028 Stratejik Plan1
Programi (6 Ekim 2022) Hazirlama Takvimi
o R MEB Politikalar1 Konusunda
MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Tuma Tasra Teskilatma Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak .
Performans Programlar1 Hakkinda TUmu 5'y1111k .kuru.m.sa! hedeﬂeym hgr
N - bir mali y1l i¢in ifade edilmesi
Yonetmelik
_ Her bir mali yil igin belirlenen
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Timi hedeflerin gergeklesme
Raporu Hakkinda Y6netmelik durumlarmnin tespiti,
raporlanmasi
Antalya 11 Milli Egitim Miidiirliigi Timil Amag, hedef, gosterge ve
2024- 2028 Stratejik Plan1 stratejilerin belirlenmesi
Manavgat Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Tami Amag, hedef, gosterge ve

2024-2028 Stratejik Plan1

stratejilerin belirlenmesi
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[E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi]

Tablo 3 Faaliyet Alani - Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alam

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

Urtin/Hizmetler
Egitim-68retim is ve islemleri
Ders Dis1 Faaliyet is ve islemleri
Ozel Egitim Hizmetleri
Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri
Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler
Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Ziumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiriitiilmesi

B- Stratejik Planlama, Arastirma-
Gelistirme

Stratejik Planlama Islemleri

fhtiyag Analizleri

Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalar:

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yénetimi Sistemi (EKYS) islemleri

C- insan Kaynaklarmin Gelisimi

Personel Ozliik islemleri
Norm Kadro Islemleri
Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

D- Fiziki ve Mali Destek

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tagimir Mal Islemleri

Tagimah Egitim Islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

E-Denetim ve Rehberlik

WNRPRIONOURWNRWNREOONRWNRONOONRWNR

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve isbaginda Yetistirme Hizmetleri
On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

F-Halkla iliskiler

PWNPE

Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle iliskiler
Okul-Aile Isbirligi
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[ F.Paydas Analizi ]

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden
yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayl
kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit

edilmistir. L
Paydaslarin Tespiti
Tablo 4 Paydas Tablosu
Paydas Adi

Antalya 11 Milli Egitim Miidiirliigii

ve olumlu/olumsuz etkilenen veya

Ic Paydas ‘ Dis Paydas

Manavgat Kaymakamlig1

Manavgat Ilge Milli Egitim Miidiirltigii

Okul Mudirimiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

P P P P P

flge Miiftiiliigii

Tlge Emniyet Amirligi

Tlge Toplum Saglig1 Merkezi

Diger Egitim Kurumlari

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari

OAB, Mez. Drn, Anneler Birl.

Ilce Belediye Baskanlig

Diger Kurum ve Kuruluslar

B R R P P P P P P

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin o6nceliklendirilmesi; Kamu

Hazirlama Kilavuzunda belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi

tablosundan (Tablo 7) yararlanilmistir.

Tablo 5 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

i¢
aveasd Paydas  Paydas Derecesi Derecesi

Antalya 11 Milli Egitim Miidiirliigii

Idareleri Igin Stratejik Plan

Dis Onem Etki

(6, ]
(6, ]

Onceligi

Manavgat Kaymakamlig1

Manavgat Ilce Milli Egitim Miidiirliigii

Okul Mudurimiiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

2l2l=2=21=2]

Personelimiz

Ilge Miiftiiliigii

Ilce Emniyet Amirligi

Ilge Toplum Saghgi Merkezi

OAB, Mez. Drn, Anneler Birl.

Diger Egitim Kurumlari

Ozel Sektdr

Sivil Toplum Kuruluslar

Ilge Belediye Baskanlig

Diger Kurum ve Kuruluslar

NIWNNNOOWw W ooorjol| oo 01
NIWNNNOOIWw W ooorjol| o101 01

2Ll 2iz2l2]212]

NIWNNNOOWwWw oloorjo| oo o1 ol

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis

Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir

Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢
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Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun sundugu
urin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin ftriin/hizmetlere ne
sekilde etki ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlar1 degerlendirerek
Paydas Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir

Tablo 6 Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

z . 5h 3 5 g =)
5 =) ’ T 8 8 E ] R
5 _3= Exs /28 % 2 E 5 B %l cx
z 2EL 5525288 T 28c4 2 2 2 £ 5%
5 E §§§ 2E 2 2595 § 2 £ 2 <F
S 2 N = Qo = S
T TS SE3°: E e B S 5 2 g
= & Sz & 4|} = g °
= =7 9 = = 2
(%)
1 NERE
2 NERE
3 N [V V]V
A-Egitim 4 NIV
Ogretim 5 VIV NN TNTN !
Faaliyetleri 6 VIV
7 NIERREE
8 N VYN
1 NIEEE N
B-Strateji 2 UREE
Gelistirme, Ar-Ge 3 LMKl
Faaliyetleri 4 v
5 N[
6 NIEEE
C-insan 1 VI[N VN v
Kaynaklar 2 MIEIRIERE N
Gelisimi S RERIRIEER v
1 NIEBERE N N
2 NIEEERE
3 NIERE N
D-FizikiveMali | 4 VI VNIV [N
Destek 5 NIEBERE N v v v i
6 NIEEEE N
7 NIERE N
8 NIEEBERE N v v
E-Denetimve ! AR L
Rehberlik : :// :// :// :// :// J
1 NIERE N
F-Halkla iliskiler ; VN :// :// :// J 7 \/
p) N[V

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik Plan “Durum Analizi” calismalar1 kapsaminda paydaslarimizla bir dizi calisma yapilarak dilek, éneri ve beklentileri alinmustir. ilce Milli
Egitim Mudirligl yoneticileri, diger egitim kurumlarinin yoneticileri gibi dis paydaslarimizdan miilakat yontemiyle; 6grenci, 6gretmen, veli,
yonetici ve personelden olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplanti ve anket yontemleri ile gorisleri alinmistir.

flce MEM Yéneticileri Miilakat, Strateji Gelistirme Kurulu
Toplanti Bsk. 16.10.2023

S. P. Hazirlama Ekibi

Ogrencilerimiz S. P. Hazirlama EKibi 19-27.10.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Velilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi 19-27.10.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Personelimiz Anket, Toplantt S. P. Hazirlama Ekibi 19-27.10.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Yoneticilerimiz Anket, Toplantt S. P. Hazirlama Ekibi 19-27.10.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
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OGRENCIi GORUS VE DEGERLENDIRME ANKET VERILERI

Okul middru ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum

Katilmiyorum
8%

Kismen Katiliyorum

7%

Kararsizim
21%

Kesinlikle Katiliyorum
45%

Katiliyorum

19%

Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

Katilmiyorum
7%

Kismen Katiliyorum

7%

Kararsizim
12%

Katiliyorum
30%

S

esinlikle Katiliyorum

44%
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Katilmiyorum
15%

Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir.
Katiliyorum
11%

Kesinlikle Katiliyorum
47%
Kararsizim
23%

Kismen Katihyorum
4%

Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorusleri alinir.

Katilmiyorum
10%

Katiliyorum
20%

Kararsizim
14%

Kesinlikle Katiliyorum
40%

Kismen Katiliyorum
16%
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Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli
yontemler kullanmaktadir.

Kesinlikle Katiliyorum
44%

Kismen Katiliyorum
9%

Katilmiyorum
5%

Kismen Katiliyorum
9%

Kararsizim
13%

Katilmiyorum
7%

Katiliyorum
33%

Kararsizim
17%

Okulun ici ve disI temizdir.

Kesinlikle Katiliyorum
35%

Katiliyorum
38%
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Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Kesinlikle Ka
Katilmiyorum
4%
1 3%

Kararsizim
7%

Kismen Katiliyorum
10%

Katiliyorum
76%

Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve glivenlidir.

Katilmiyorum
10%

Katiliyorum

Kesinlikle Katiliyorum 23%
32%
Kararsizim
21%

Kismen Katiliyorum
14%
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VELi GORUS VE DEGERLENDIRME ANKET VERILERI

ihtiya¢c duydugumda okul ¢calisanlariyla rahatlikla
gorusebiliyorum.

Kararsizim Katilmiyorum
2% 0%

Kismen Katiliyorum
0%

Katilyorum
37%

Kesinlikle Katiliyorum
61%

Okulailettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

Katilmiyorum
Kismen Katiliyorum 4%
6%

Kararsizim
10%

Katihyorum
39%

Kesinlikle Katiliyorum
41%
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Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti
alabiliyorum.

Katilmiyorum
Kismen Katiliyoru 4%

4%

g

Kesinlikle Katiliyorum
41%

Katiliyorum
49%

Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik dnlemleri alinmaktadir.

Katilmiyorum

Kismen Katiliyorum
0%

6%

Kararsizim
12%

Kesinlikle Katilyorum
39%

Katihyorum
43%
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Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli
yontemler kullanmaktadir.

Katilmiyorum
Kismen Katiliyorum 4%
6%

Kesinlikle Katiliyorum

35%

Kararsizim
20%

Katiliyorum
35%

Okulda bizleriilgilendiren kararlarda goruslerimiz dikkate alinir.

Kismen Katiliyorum Katilmiyorum
4% 2%

Kararsizim
8%

Kesinlikle Katiliyorum
39%

Katihyorum
47%
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E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini
dizenli olarak takip ediyorum.

Katilmiyorum
4%

Kismen Katiliyorum
10%

Kesinlikle Katiliyorum

Kararsizim 35%

10%

Katilyorum
41%

Okul, teknik arag ve gere¢ yoninden yeterli donanima sahiptir.

Katilmiyorum

0,
10% Kesinlikle Katiliyorum

21%

Kismen Katiliyorum
10%

Kararsizim
20%

Katiliyorum
39%

25




Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini
dislindyorum.

Katilmiyorum

Kismen Katiliyorum 6%
6% ‘

Katiliyorum
43%

Kararsizim

0,
6% Kesinlikle Katiliyorum

39%

Okul her zaman temiz ve bakimhdir

Kismen Katiliyorum Katilmiyorum
2% 2%

Kararsizim
6%

Kesinlikle Katiliyorum
35%

Katihyorum
55%
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Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Kesinlikle Katiliyorum

' 16%
Katiliyorum
29%

Kararsizim
10%

Katilmiyorum
25%

Kismen Katiliyorum
20%

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltlrel faaliyetler
dizenlenmektedir.

Katilmiyorum
10%

Kismen Katiliyorum
4%

Kesinlikle Katiliyorum
21%
Kararsizim
6%

Katihyorum
59%
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OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRME ANKET VERILERI

Okulumuzda alinan kararlar, ¢calisanlarin katihmiyla alinir.

I Kesinlikle Katilyorum
Katilmiyorum 10%

Kararsizim
10%

Katiliyorum
30%

Kismen Katiliyorum
35%

Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

Katilmiyorum
10%

Kismen Katiliyorum
20%

Kararsizim
10%

40%

Katiliyorum
20%

Kesinlikle Katiliyorum
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Her tlrli 6dullendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik

esastir.
Katilmiyorum Kesinlikle Katiliyorum
20% 20%
Kismen Katiliyorum
5%

Kararsizim
20%

Katiliyorum
35%

Kendimi, okulun degerli bir Giyesi olarak gortrim.

Kesinlikle Katiliyorum
‘m

Katilmiyorum
35%

Kismen Katiliyorum
5%

Kararsizim
5%

Katiliyorum
35%




Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.

Katilmiyorum
10%

Kesinlikle Katilyorum
20%

Kismen Katiliyorum
20%

Kararsizim
20%

Katillyorum
30%

Okul, teknik arag ve gere¢ yoniunden yeterli donanima sahiptir.

Kesinlikle Katiliyorum
10%

Katilmiyorum
30%

Kismen Katiliyorum
15%

Katiliyorum
35%

Kararsizim
10%
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Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiltirel faaliyetler diizenlenir.

Kesinlikle Katilyorum
10%

Katiliyorum
40%

Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

Kesinlikle Katiliyorum
Katilmiyorum 20%
25%
Katiliyorum
15%
Kismen Katiliyorum K

ararsizim
30% 10%

Katilmiyorum

-
|/

Kararsizim
5%

Kismen Katiliyorum
25%
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Okulumuzda yerelde ve toplum Uzerinde olumlu etki birakacak

calismalar yapmaktadir.

Katilmiyorum
0%

Kismen Katiliyorum
25%

Kararsizim
5%

——

Kesinlikle Katiliyorum
20%

Katiliyorum
50%

Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i distincelerin Gretilmesini

tesvik etmektedir.

Katilmiyorum
10%

Kismen Katiliyorum

25%

Kararsizim
5%

Kesinlikle Katiliyorum
20%

Katiliyorum
40%
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Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik
alanlarini vs. galisanlarla paylasir.

Katilmiyorum
5%

Kismen Katiliyorum
20%

Kararsizim
10%

Kesinlikle Katiliyorum
20%

Katiliyorum
45%

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis
yerler yeterlidir.

Kesinlikle Katiliyorum
5%

Katiliyorum
20%

Katilmiyorum
45%

Kararsizim
10%

Kismen Katiliyorum
20%
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[G. Kurulus i¢i Analiz ]

insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Tablo 8 Okul Yonetici Sayisi _ _
YONETICI SAYILARI \

Miidiir | Miidiir Bagyardimcisi Miidiir Yardimcisi
Norm 1 0 1
Mevcut 1 0 1

Tablo 9 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilar
OGRENCiI-OGRETMEN-DERSLIK BILGILERI

1 | Ogrenci Sayisi 484
2 | Ogretmen Sayisi 37
3 | Derslik Sayis1 25
4 | Derslik Basma Diisen Ogrenci Sayisi 19

Tablo 10 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiyac Sayilar

Ihtiyac

| Norm | Mevcut

[EnN
o

1 Bilisim Teknolojileri
2 Biyoloji

3 Cografya

4 | L.H.L. Meslek dersleri
5

6

7

8

Din Kultura ve Ahlak Bilgisi
Rehberlik

Gorsel Sanatlar

Arapca

9 Teknoloji Tasarim

10 | Okul Oncesi

11 | Sosyal Bilgiler

12 | Matematik

13 | Beden Egitimi

14 | Turkce

15 | Tarih

16 | Mizik

17 | Ilkdgretim Matematik
18 | Kimya

19 | Ingilizce
20 | Turk Dili ve Edebiyati
21 | Fen Bilimleri/ Fen ve Teknoloji

RiRrlwww R wWRrRlWRWNR[R(N[ R, DR R| -
RSl wlwRr|wRr R WRWNR[(R[(NR[(R o=

B O|IO|O|O|O|O|0|O |0 |00 |0|O|0|0(0C|0|Oo| OO0

22 Felsefe
23 Fizik
TOPLAM 43 39

Tablo 11 Yardimci Personel /Destek Personeli Sayisi

Norm Mevcut Ihtiyag
1 Memur 0 0 0
2 Destek Personeli (Kadrolu/Sozlesmeli) 2 2 0

3 Guvenlik Gorevlisi 0 0 0




Kurum Kiiltiiri Analizi

Okulumuzun faaliyet alanlarina iliskin hizmetler, kurumumuzdaki tiim ¢alisanlar
tarafindan is birligi ve koordinasyon igerisinde yiiriitiilmektedir. Yoneticilerimiz, egitim
faaliyetleri ile ilgili herhangi bir sorun yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek
cozllmesi gerektiginde, siirecin her asamasinda 6gretmenlerimizin ve personelimizin
goriis ve onerilerine bagvurmaktadir. iletisim yontemleri cogunlukla yiiz yiize toplant1 ve
bireysel goriismeler seklinde olmakla birlikte, resmi yazisma sistemi olan DYS de etkin
kullanilmaktadir. Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta
adresimiz aktif olarak kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki agidan farkh yeterliliklere sahiptir.
Sunulan hizmetin tiiriine ve niteligine gore, kurum i¢i gorevlendirmeler mesleki
yeterlilige gore sekillendirilmektedir. Yoneticiler tarafindan, 6gretmenlerimize egitim
faaliyetlerinde yeteri kadar serbestlik alan1 birakilmaktadir. Bu durum, 6gretmenlerimizin
daha verimli olmasini ve kendilerini giivende hissetmelerini saglamaktadir.

Hizmetlerimiz, tiim paydaslarimizin erisebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir.
Ogrenci velilerimizin egitim faaliyetlerine miimkiin oldugu kadar aktif katilimlar:
saglanmaktadir. Ancak genelde orta diizeyde ve gecici istihdam seklinde meslek
gruplarinda hizmet veren velilerimiz g¢ogunlukta oldugundan, kadin velilerimizin
faaliyetlere katilmi daha fazladir. Bu durum, okulumuz tarafindan avantaja
dontstiirtlerek velilerimizin bilgi ve becerilerinden st diizeyde faydalanabilecegimiz bir
organizasyon sistemi olusturulmustur.

Personelimiz, il ve Ilge Milli Egitim Miidiirligiimiiziin diizenledigi hizmet ici egitim
faaliyetlerine eksiksiz katilim saglamaktadir. Ayrica sene basi Ogretmenler kurul
toplantisinda personelimizin ihtiyaclar1 gorisiilerek, mesleki yeterliligin artirilmasi
amaciyla hizmet ici egitim faaliyetleri talep edilmektedir. Kurumumuzda ortaya c¢ikan
anlik ihtiyaglarin giderilmesi icin 6nceden tedbir alinmaktadir. Daha nitelikli ve kapsamh
ihtiyaclarin giderilmesi i¢in proje tabanl sorun ¢6zme yontemleri kullanilmaktadir.

Ayrica okulumuzda; farkli alanlarda sosyal kuliipler faaliyet gostermektedir. Bir¢ok
proje yuriitilmekte ulusal ve uluslararasi egitim olanaklarinin bir¢ogu kurumsal olarak
uygulanmaktadir.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlik ¢alismalari, ¢alisma takvimine
uygun olarak baslatilmistir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz,
stratejik yonetim stureci hakkinda yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan
hazirlama calismalarinin sahiplenilmesine ve saglikli bir sekilde yurutilmesine olanak
sunmaktadir.
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Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 12 Okul Binasinin Fiziki Durumu

Kullanim Alani/Tiiri Bina Sayisi Kapasite
(Tahsisli Binalar Durumu
Dahil) (Yeterli/Yeters
iz)

1 Hizmet Binasi 1 yeterli

2 Okul Pansiyon Binasi 0 -

3 Spor Salonu 1 yeterli

4 Kiitiiphane 1 yeterli

5 fhata Duvari 1 yeterli

6 Glivenlik Kamerasi Sayisi 32 yeterli

7 Yemekhane 0 -

8 Engelli Asansort 1 yeterli

9 Engelli Platformu 0 -

Tablo 13. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Etkilesimli akilli tahta sayisi 25
Tablet sayis1 0
Internet altyapisi var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuar sayisi 0
Fotokopi makinesi sayisi 3
DYS kullanimi var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayis1 1
Elektronik dilek, istek, dneri sisteminin kullanimi -
EBA’ya kayith 6gretmen sayisi 34
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi var
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi var
Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanim1 var
Mali Kaynak Analizi

Tablo 14 Tahmini Kaynaklar (TL)
Midirligimizin 2024-2028 doneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf
tedbirleri de dikkati alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

Planin Planin Planin Planin Planin Toplam

KAYNAKLAR 1. yih 2. yih 3. yih 4. yih 5. yih Kaynak

Bitce Disi Fonlar
(Okul Aile Birligi) 150.000TL |195.000 TL | 253.000TL | 310.000TL | 403.000TL | 1.311.000TL

Diger (Ulusal wve

Uluslararas1  Hibe 0 0 0 0 0 0
Fonlar1 vb.)
TOPLAM 150.000TL |195.000 TL | 253.000TL | 310.000TL | 403.000TL | 4 311 000TL
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[ H. GZFT Analizi ]

Tablo 15 GZFT Listesi

I¢ Cevre Dis Cevre

Guglu yonler

Zayif yonler

Firsatlar

Tehditler

e  Tanmmus bir marka
olma yolundaki
ilerleyisimiz

. Her sinifta
etkilesimli tahtanin
bulunmast

e  Okulumuzun
merkezi
konumda olup
ulagiminin
kolay olmast

e  Basarili 6rnek
mezunlarimzin
bulunusu

e  Simifmevcutlarinin
az olmasi

e  Kurumkdltirinin
glcli olmast

e Deneyimli 6gretmen

kadrosu

e  Sosyal kultplerin
etkin gesitliligi

e Personel

okulumuzun yeni
kurulan bir okul
oldugunun
bilincinde,
kurumun
gelismesi igin
gerekli ve yeterli
egitim vizyonuna
sahiptir.

o Veliler
ogrencilerin
kurallara uymasi
ve akademik
basarilarinin
artmasi i¢in
gerekli bilgiye,
istege sahip;
destek vermeye
isteklidir.

e  Meslek
derslerine, IHL
programina
yonelik basarilt
caligmalar

e Oprenci disiplin
sorunlarinin
diger okullara
gore az olmast

e  Performansa
dayali izleme ve
degerlendirmenin
olmamasi (Ogrenci
ve Ogretmen )

e Ogrenci
kaynagindaki asir
farkliliklarin egitim
alanina yansimasi

e Oprenci ve
velilerdeki
Onyargilar

e  Sosyal alanlarin
yetersizligi

Imam hatip liseleri
ile ilgili genel
olumlu yaklasim
Ogrenci sayisini Ve
basarisini
etkilemistir.

Gugla  bir  Aile
Birligi

Sosyal Cevre
Sosyo Kiiltirel
Aile Yapisi
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[i. Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi ]

Tablo 16 Tespitler ve ihtiyaglar

DURUM ANALIZi
ASAMALARI
Uygulanmakta
Olan Stratejik
Planin
Degerlendirilmesi

TESPITLER/ SORUN
ALANLARI

e il, ilge ve Okul St. Planlarinda
butinliik olmamasi

IHTIYACLAR/ GELiSIM ALANLARI

il, flge ve Okul hedefleri ve gbstergelerinde biitiinlik
saglanmasi

Mevzuat Analizi

® Miidiirliigiimiiziin hizmetlerini
mevzuattaki  hikimlere  uygun
olarak yirttmektedir.

® Tabi oldugumuz mevzuatin
kapsami, Miidirliigiimiiziin
yetkilerini gesitlendirmekle birlikte
sinirlamaktadur.

e Kurumsal Kilturimiiz, mevzuatta
sik yasanan degisikliklere
hazirlikli olmasina ragmen 6grenci

ve velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve farkli
¢aligmalara uyuma direng
gostermektedir.

® Mevzuat itibariyle dgrenci

velilerinin egitim faaliyetlerine
miidahale alaninm1 sinirlandiran

e Diger kurumlarla isbirliginde, yetki alaninin
genisletilmesi

o Mevzuat itibariyle Okul Muddrlerinin
yetkilerinin artirilmast

e Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde tanitim
caligsmalart yaparak 6grenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde “yenileme”
caligmalart yerine “giincelleme” ¢alismalarina yer
verilmesi

e Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
alanlarinin siirlandirilmasi igin yasal tedbirlerin
alinmasi

e Mevzuatin, caliganlarin kendilerini glivende
hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi

herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.
. o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Sireci ile ilgili
Ust Politika diger is ve islemler
Belgeleri Analizi”® o Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin Ust politika
belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi
¢ Paydas tard fazladir, o Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlartyla uyumu

Paydas Analizi

paydaslarimizin kurumumuzdan
beklentileri farkli ve ¢ok ¢esitlidir

saglanmali, plan doéneminde kurumsal faaliyetler hakkinda
paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi

Insan Kaynaklan
Yetkinlik Analizi

e Calisanlarimizin her biri farkli
tirden yeterliliklere sahiptir

Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmast i¢in hizmet ici
egitim faaliyetleri diizenlenmesi

KurumKaltiru
Analizi

Kurumsal  kiltirimiiz ~ gelismis
durumdadir. Kurum i¢i iletisim
gelismistir, halkla iliskiler saglikli
bir sekilde yiiriitiilmektedir.

Egitim faaliyetlerine kadm
velilerimizin ~ katilm  oranlar

yiiksektir  fakat genel katilim

oranlar1 beklenen diizeyde degildir

Egitim-6gretim  faaliyetlerine  genel katthm  oranlarimn
yukseltilmesi

Derslik sayilar1 yeterlidir. Derslik

Fiziki Kaynak J o

lizi basma diigen Ogrenci  sayilart .
Analizi tutarsizlik géstermektedir
Teknoloji ve N

e s o Bilisim teknolojileri laboratuvar: e T o
Blll§l_H!AltyaplSl bulunmamaktadir o Biligim teknolojileri laboratuvari ihtiyact
Analizi
e Kurumumuza ait 6denek kaleminin
yeterli olmamasi

. ¢ Ailelerin —gelir - diizeyi  disik e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana gelecek
Mali Kaynak oldugundan okul-aile birligine az PR oo

o . - ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi
Analizi miktarda bagis yapilmaktadir

Okul-aile birligi is ve islemleri okul
yoneticileri tarafindan
Ustlenilmektedir

Okullara yeterli 6denek ayrilmasi
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[ 3. BOLUM: GELECEGE BAKIS ]

[A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler ]

MISYONUMUZ
OGRENCILERIMIZIN ZIHNINDE, INSANA, DUSUNCEYE, OZGURLUGE,
AHLAKA VE KULTUREL MIRASA SAYGIYA DAYANAN BiR DIN
OGRETIMI ANLAYISININ YAYILMASINA KATKIDA BULUNMAKTIR.

ViZYONUMUZ
Milli, Manevi ve Insani degerleri 6ziimsemis, degisime ve gelisime
acik, alaninda uzman, donaniml ve lider ruhlu 6rnek bireyler
yetistirmek.

[B. Stratejik Amaclar ]

Tablo 17 Stratejik Amaclar, Hedefler

AMAC 1 (A1) Egitim ve Ogretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef
kitlesini olusturan her bireye ulasmak

5O RER(EERON Ortadgretim egitim kurumlarinda 5 gun ve Uzeri devamsizlik oranini %5’ten
%3’e indirmek

2 OB EEAN Ozel egitim ve rehberlige ihtiyag duyan dgrencilerin %100'{ine ulasarak, egitim
ve rehberlik gereksinimlerini karsilamak

AMAC 2 (A2) Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya c¢ikan sorunlar1 proje tabanli
yontemlerle ¢cozlime ulastirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli
egitim hizmeti sunmak

o RN PARN 2028 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje
tabanl bilimsel, teknolojik ¢alismalardan en az 1’ine aktif katilimini saglamak

5 RSN EBA kullanan 6grenci oranlarmi %80'e, EBA Kkullanan 6gretmen oranlarini
%100'e ¢cikarmak

FEGEPRN (PN Ogrencilerimizin sosyal ve duyugsal gereksinimlerini karsilamak Gzere her
egitim-Ogretim kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarini saglamak

SELEPRNEPENN Ogretmen ve yoneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her
yonetici ve 6gretmenimizin plan déneminin her yilinda en az 1 hizmet ici egitim
faaliyetine katilimimi saglamak

AMAC 3 (A3) Egitim kurumlarmm kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve Ozel
ihtiyaglar1 karsilayacak nitelikte gelistirmek

o LB (S ERAN Glvenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak igin 6zel gruplarin ihtiyaclarini da
dikkate alarak fiziksel ortamlarin glvenlik ve saglik standartlarmi %100’e
¢ikarmak

SELERPAERIIN Kuruma CIMER, MEBIM, e-Muhtar, dilekge ve benzeri yollarla yapilan sikayet
sayisini 0'a indirmek.
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[C. Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Strateiiler]

Amag 1 (A1) Egitim ve 6gretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini olusturan her
bireye ulasmak

Hedef 1.1 (H1.1) Ortadgretim egitim kurumlarinda 5 glin ve (izeri devamsizlik oranini %5’ten %3’e indirmek

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Sira Gosterge Meveut Hedef Sorumlu Birim
(2023) (2028)

PG1.1.1 Ortadgretimde sinifta kalma oran %5 %1 Ogretmenler
Kurulu

PG1.1.2 5 giin ve iizeri 6ziirsiiz devamsizlik orani %20 %1 Ogretmenler
Kurulu

PG1.1.3 Siirekli devamsiz 6grenci orani %38 %1 Ogretmenler
Kurulu

PG1.1.4 Orta6gretimde iiniversiteye yerlestirme orani %5 %20 Ogretmenler
Kurulu

Egitim ve 68retime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini
olusturan her bireye ulasmak

H1.1 Egitim kurumlarinda 5 giin ve tizeri devamsizlik oranini %5’ten %3’e indirmek

Al

Performa Hedefe 2023 Izlem Raporlam
ns Etkisi (%) (MEVCU 222 2025 2026| 2027 2028 e a
Gostergele T) Sikhig Sikhig1
ri 1
PG1.1.1 25% 2%
PG1.1.2 40% 32%
PG1.1.3 15% 0.5% 05%| 0% | 0% | 0% 0% 6 ay 6 ay
PG1.1.4 20% 47% 55% | 60% | 65% | 70% | 75% 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim Ogretmenler Kurulu

LAV (59 Ziimre Ogretmenler Kurulu

Riskler Veliiletisim ve adres bilgilerine ulagilamamasi

Hazirlanacak program dogrultusunda her 6grencimiz, her egitim-6gretim yilinda en
az 1 kez ziyaret edilecek
Veli paylasim giinleri diizenlenecek
Okul Kurslarinin kalitesinin
artirilmasi
Maliyet Tahmini 4]
Tespitler 5 giin ve iizeri 6zlirstiz devamsizlik orani beklenen seviyenin iizerindedir
Okul-Aile is birliginin gelistirilmesi
ihtiyaclar Veli egitimleri
Devamsizlik oranlarinin azaltilmasi

Stratejiler
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Amag 1 (A1) Egitim ve Ogretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini
olusturan her bireye ulasmak

Hedef 1.2 (H1.2) Ozel egitim ve rehberlige ihtiyac duyan dgrencilerin %100'line ulasarak, egitim ve
rehberlik gereksinimlerini karsilamak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

. Mevcut Hedef
Sira Goster (2023) (2028) S(.)r.umlu
ge Birim
" O Ogretmenler
PG 1.2.1 | Ozel Egitim Sinifi Sayis1 (Toplam) 0 0 Kurulu
Ogretmenler
PG 1.2.2 | Destek Odasi Sayisi (Toplam) 1 1 Kurulu
PG1.23 Ozel egitim kapsaminda tanilanmis 6grenci sayisi 12 0 Ogretmenler
(Toplam) Kurulu
Resmi 6zel egitim kurumlarindan yararlanan Ogretmenler
PG1.24 | .. : 0 0
ogrenci sayisi (Toplam) Kurulu
e e Ogretmenler
PG 1.2.5 | Evdeegitimalan 6grenci sayisi 0 0 Kurulu
PG1.2.6 E)lmllar_da rehberlik servisinden faydalanan 300 484 Ogretmenler
6grenci sayisi Kurulu
PG 1.2.7 | Okullarda rehberlik servisinden faydalanan veli 100 300 Ogliztlr;luel{lller
saylsl
PG1.2.8 Velll_ere yoy_e!lk duzgnlenen faaliyet sayisi (kurs, 10 20 Ogretmenler
seminer, egitim, proje calismalari vb.) Kurulu
PG1.2.9 Velilere yonelik diizenlenen faaliyetlere katilan veli %10 %50 Ogretmenler
orani Kurulu

Egitim ve 6gretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef
kitlesini olusturan her bireye ulasmak

Ozel egitime ve rehberlige ihtiya¢ duyan 6grencilerin %100'iine ulasarak, egitim
ve rehberlik gereksinimlerini karsilamak

Al

H1.2

Performans Hedefe 2023 Izlem | Raporlam
Gostergeleri Etkisi (%) (MEVCU RO RS [RU2E K2 petice e a
T) Sikhig Sikhig1
1
PG1.2.1 15% 0 0 0 0 0 0
PG1.2.2 10% 1 1 1 1 1 1
PG1.2.3 10% 2 2 2 2 2 2 6 ay 6 ay
PG1.2.4 10% 5 5 5 5 5 5 6 ay 6 ay
PG 1.2.5 10% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG1.2.6 10% 250 250 | 250 | 250 | 250 | 250 6 ay 6 ay
PG1.2.7 5% 250 250 | 250 | 250 | 250 | 250 6 ay 6 ay
PG1.2.8 5% 5 6 7 9 10 10 6 ay 6 ay
PG1.2.9 5% 60% 65% | 70% | 75% | 80% | 90% 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim Ogretmenler Kurulu

LR EV s (59]] Ziimre Ogretmenler Kurulu
“Ozel egitim” kavramu ile ilgili nyargilar
Riskler Velilerin 6zel egitim 6grencilerine yonelik calismalari reddetmesi
Bagimlilik sorunu olan 6grenci ve velilerin toplumdan dislanma kaygilar
Tim 6grencilere ve velilere 6zel egitim calismalar1 hakkinda bilgilendirme
Stratejiler yapilacak Ozel egitim 6grencilerinin calismalan diizenli olarak okul genelinde
sergilenecek
Maliyet Tahmini  [{{]
“Ozel egitim” kavramu ile ilgili 6nyargilar mevcuttur
Tespitler Kurumumuzda 6zel egitim sinifi bulunmamaktadir
Kurumumuzun fiziksel yapisi 6zel egitim sinifi olusturulmasim gii¢lestirmektedir

ihtiyaclar Ozel egitim sinifi, diger kurumlarla is birligi, egitim faaliyetlerinde uzman destegi




Amag 2 (A2)

Hedef 2.1 (H2.1)

HEDEFE iLISKIN GOSTERGELER

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlar proje tabanl yontemlerle ¢dziime
ulastirmak ve 21. yizyil becerileri ile butlnlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

teknolojik calismalardan en az 1’ine aktif katilimini saglamak

2028 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje tabanl bilimsel,

S Gést Mevcut | Hede Soruml
1ra Osterge (2023 | f u
) (202 Birim
8)
PG2.1.1 | TUBITAK4005 basvuru sayisi 0 1 Proje Ekibi
PG2.1.2 | TUBITAK 4005 kabul sayisi 0 1 Proje Ekibi
PG2.1.3 | TUBITAK4006 basvuru sayisi 1 1 Proje Ekibi
PG2.1.4 | TUBITAK 4006 kabul sayisi 0 1 Proje Ekibi
PG2.1.5 | TUBITAK4007 basvuru sayisi 0 1 Proje Ekibi
PG 2.1.6 | TUBITAK 4007 kabul sayis1 0 1 Proje Ekibi
PG 2.1.7 Avrupa Komisyonu Tarafindan Agilan Teklif Cagrilarina 0 1 Proje Ekibi
Bagvuru Sayisi
PG 2.1.8 | Uluslararasi (diger) projelere/yarigsmalara yapilan basvuru sayisi 1 2 Proje Ekibi
PG 2.1.9 | Ulusal (diger) projelere/yarigsmalara yapilan basvuru sayisi 3 5 Proje Ekibi
PG 2.1.10 Ull.lslararam (diger) projelerde/yarismalarda derece elde 0 1 Proje Ekibi
edilen basvuru sayisi
PG 2111 S;;]S;l (diger) projelerde/yarismalarda derece elde edilen basvuru 0 1 Proje Ekibi
PG 2.1.12 | Midirlik biinyesinde yerel diizeyde yliriitiilen proje sayisi 0 2 Proje Ekibi
PG 2113 Y?rel/_ b_olgesel/ bakanlik projeleri konusunda egitim alan 0 2 Proje Ekibi
yOnetici sayisi
PG 2114 Zae;lesll/bolgesel/ bakanlik projeleri konusunda egitim alan 6gretmen 0 10 Proje Ekibi
PG 2.1.15 | Bakanlik projelerine (Egitimde Yenilikgilik Odiilleri vb.) bagvuru 0 1 Proje Ekibi
sayisl
PG 2116 Blllmsel ve t(Ieknolouk gallsrpalar kapsaminda diizenlenen 0 2 Proje Ekibi
(senlik, sergi, yarisma) faaliyet sayisi
STEM Egitimi calismalar kapsaminda diizenlenen egitim
PG 2.1.17 | faaliyetlerinden (seminer, kurs, konferans vb.) yararlanan 0 5 Proje Ekibi
personel sayisi
PG 2.1.18 | STEM Egitim Merkezlerinden yararlanan 6grenci sayisi 0 20 Proje Ekibi
PG 2119 Acilan STEM Atélyesi sayisi 0 1 Proje Ekibi
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Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanh yontemlerle
¢ozlime ulastirmak ve 21. yiizy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

2028 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje

Hz1 tabanli bilimsel, teknolojik calismalardan en az 1’ine aktif katilimini saglamak
g ssrtf::;;f;f El:lfi‘;‘i’fe (ME‘%?J 2024|2025 2026 2027| 2028 I:lem Raporlama Sikhig1
(%) T) Sikhg
1
PG2.1.1 3% 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.2 4% 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.3 3% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG2.1.4 4% 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.5 3% 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.6 4% 0 0 1 1 0 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.7 3% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.8 3% 2 2 2 2 2 2 6 ay 6 ay
PG 2.1.9 3% 1 0 1 1 1 2 6 ay 6 ay
PG2.1.10 3% 0 0 0 0 1 1 6 ay 6 ay
PG2.1.11 3% 0 0 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.12 3% 5 6 7 8 9 10 6 ay 6 ay
PG2.1.13 4% 1 1 1 1 1 2 6 ay 6 ay
PG 2.1.14 3% 5 6 7 8 9 10 6 ay 6 ay
PG 2.1.15 4% 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.16 3% 1 1 1 1 1 2 6 ay 6 ay
PG 2.1.17 3% 10 12 | 14 | 16 | 18 20 6 ay 6 ay
PG 2.1.18 4% 20 25 | 30 | 35 | 40 50 6 ay 6 ay
PG 2.1.19 4% 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim B33

isb. Yap.

Birim (ler) Ogretmenler Kurulu

AB Fonlarinda yapilmasi muhtemel kisitlamalar
Riskler TUBITAK Fonlarinda yapilmasi muhtemel kisitlamalar

Ogretmenlerimizin tamamina proje hazirlama egitimi verilecek
Stratejiler Her 6grencimizin en az 1 yerel/ulusal/uluslararasi proje calismasina katilim
saglanacak Proje calismalarina 6grenci velilerinin katilimi saglanacak

Maliye
t
Tahmi
ni

5000

Okul-Aile birligi gelirlerinin destegini saglamak

Tespitler

ihtiyaclar Proje hazirlama egitimleri




Amag 2 (A2) Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya g¢ikan sorunlari proje tabanh yontemlerle
¢O6zime ulastirmak ve 21. yuzyll becerileri ile bitilinlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak

Hedef 2.2 (H2.2) EBA kullanan 6grenci oranlarini %50’ye, EBA kullanan &gretmen oranlarini %100’e

¢tkarmak
HEDEFE iLISKIN GOSTERGELER
Sira Gosterge l\t/Ievcu ;—lede Sorumlu Birim
(2023 (202
_ ) 8)
FATIH Projesi kapsaminda Ziimre
PG2.2.1 egitmenlerin verdigi kurslara 1 10 )
katilan 6gretmen sayisi Ogretmenler Kurulu
Zimre
OO 0, 0, L
PG2.2.2 EBA kullanan 6gretmen orani 70% 100% Ogretmenler
Kurulu
PG2.2.3 EBA kullanan 6grenci oran 20% 60% zlfmre
Ogretmenler
Kurulu

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanh
yontemlerle ¢6ziime ulastirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biittinlesik kaliteli
egitim hizmeti sunmak

EBA kullanan 6grenci oranlarini %80’ye, EBA kullanan 6gretmen oranlarini

H2.2 %7100’e ¢ikarmak
P?rforman§ He_d(_afe 2023 2024 2025 2026 2027 2028 Izlem Raporlam
Gostergeleri | Etkisi MEVCU e a
(%) ( Sikhig Sikhig1
T) 1
20% 10 12 | 14 | 18 | 22 25 6 ay 6 ay
40% 70% | 80% | 90% | 95% | 97% | 100% 6 ay 6 ay
40% 20% | 30% | 40% | 50% | 55% | 60% 6 ay 6 ay
S0 T8ETE B Ziimre Ogretmenler Kurulu
isb. Yap. .
Birim(ler) Ogretmenler Kurulu
Riskler Her 6grencinin evinde ve yurtlarda internet altyapisi olmamasi
Teknolojinin kullanimi konusunda ders bilgisi diizeyinin diisiik olmas1

Teknolojinin verimli kullanimi konusunda 6grencilere ve velilere yonelik
calismalar diizenlenecek

Stratejiler Ogretmenlere EBA kullammi konusunda bilgilendirme yapilacak
Teknolojinin etkin ve verimli kullanimu ile ilgili 6grencilere ve velilere
bilgilendirme yapilacak

Maliyet Tahmini i

EBA kullanan 6gretmen orani beklenen seviyenin altindadir

EBA kullanan 6grenci orani beklenen seviyenin altindadir

Tiim o6grencilerin evlerinde/yurtlarda internet altyapis1 ve
bilgisayar bulunmamaktadir

Veliler, teknolojik araclari (telefon, bilgisayar, tablet) “basindan savma” araci

olarak gormektedirler

Veliler, teknolojik araclar1 bilin¢li kullanmay1 6gretmek yerine

“yasaklama” yontemine bagvurmaktadir

Tespitler

Bilincli teknoloji kullanimi egitimlerinin

ihtiyaglar diizenlenmesi EBA kullanimu ile ilgili bilgilendirme

calismalari

Teknolojinin bilincli kullanimi konusunda 6grenci ve veli egitimleri
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Amag 2 (A2) Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle
¢O6zime ulastirmak ve 21. ylzyll becerileri ile bitiinlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak

Hedef 2.3 (H2.3) Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak (zere her egitim-
Ogretim kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarini saglamak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Mevcu | Hede

Sira Gosterge t f Sorumlu Birim
(2023 | (202
) 8) _.
PG 231 Sanat, bilim, kiiltiir ve spor alanlarindan birinde en 90% 100% Ogretmenler
az bir faaliyete katilan 68renci oran Kurulu
PG 2.3.2 Evinde/isyerinde ziyaret edilen 6grenci/veli orani 10% 40% Ogrlztlr;luelﬁler
e . Ogretmenler
PG2.3.3 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 4 9 Kurulu

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanh
yontemlerle

¢oziime ulastirmak ve 21. ylizyll becerileri ile bitiinlesik kaliteli egitim
hizmeti sunmak

Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini kargilamak iizere her
egitim- 6gretim kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarini saglamak

H2.3

Performans Hedefe 2023 izlem Raporlama
Gostergeleri Etkisi (MEVCU AP AU ALAD) AP | AU e Sikhigi
(%) T) Sikhig

1

PG 2.3.1 25% 90%

PG 2.3.2 50% 10% 15% | 20% | 25% | 30% | 40% 6 ay 6 ay

PG 2.3.3 25% 4 5 6 7 8 9 6 ay 6 ay
a1 8561 B Ogretmenler Kurulu

isb. Yap. Proje Ekibi
Birim(ler)

“Egitimde Basar1” kavramindan yalnizca akademik basarinin anlagilmasi
Egitimcilerin yerel ve ulusal diizeyde yiiriitiilen ¢alismalara goniillii olarak
yeterli destek vermemesi

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerle ilgili kurumlarda veri toplanamamasi

Riskler

Egitim 6gretim yili icerisinde her 6grencimizin en az 1 sosyal faaliyete
katilim1 saglanacak

Stratejiler Bilingli okuma ve yazma becerilerinin kazandirilmasi i¢in “okuma ve yazma”
temal1 diizenli calismalar yapilacak

Ogrencilerin akademik, sosyal ve duyussal becerilerinin uyumlulugu takip edilecek

Maliyet Tahmini I\

“Basar1” kavrami denince yalnizca akademik basari anlasilmaktadir

Sosyal faaliyetlerde yalnizca belirli 6grenciler gorev almaktadir

Gonilli 6gretmenlere diisen is yikii artmakta ve bu durum bikkinliga sebep
olmaktadir

Ogrenci velileri, sosyal faaliyetlerin her birinin belirli maliyete sahip olacag
seklinde yanhs kaniya sahiptir

Okuma ve yazma aliskanhigl kazandirilmasi ¢alismalarina ¢ogunlukla hazirlik
ve 9. sinifta yer verilmektedir

Tespitler

Her 6grencinin katilim saglayabilecegi sekilde sosyal faaliyetler diizenlemek
Okuma ve yazma aliskanhgi ile ilgili galismalarin tiim sinif seviyelerine
yayilmasi

Anne, baba/ yurt belletmenleri ve ¢ocuklarin birlikte okumasini
saglayabilecek calismalar

ihtiyaclar




Amag 2 (A2) Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yéntemlerle ¢oziime
ulastirmak ve 21. yiizyil becerileri ile bitlinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Hedef 2.4 (H2.4) Ogretmen ve yodneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her yénetici ve
O0gretmenimizin plan déneminin her yilinda en az 1 hizmet ici egitim faaliyetine katilimini
saglamak

HEDEFE iLISKIN GOSTERGELER \

Sira Gosterge l\;levcu :I ede Sorumlu
(2023 | (202 Birim

_ ) 8)

PG2.4.1 O_gretmgn_lefl'n'nze yopehl;, kurumun !stekte bulundugu 0 5 Okul Yénetimi
hizmet i¢i egitim faaliyeti (kurs, seminer vb.) sayisi

PG 2.4.2 Yf)nethlgrn}.n.ze yone'hk, 'kurumun 1st.ekte bulundugu 0 2 Okul Yénetimi
hizmet i¢i egitim faaliyeti (kurs, seminer vb.) sayisi

PG2.43 leme.t iciegitim faallyetlerllllvdevamsullk 0 0 Okul Yénetimi
sebebiyle tamamlayamayan 6gretmen sayisi

PG 2.4.4 Hizmet i¢i egitim faeillyet.le.rlnl devamsizlik sebebiyle 0 0 Okul Yénetimi
tamamlayamayan yonetici sayisi

PG2.4.5 Yardimci personel sayis1 (Okul Aile Birligi aidatlari, bagislar) 0 0 Okul Yonetimi

PG 2.4.6 Disiplin cezas1 alan yonetici sayisi 0 0 Okul Yonetimi

PG 2.4.7 Disiplin cezasi alan 6gretmen sayisi 0 0 Okul Yonetimi

PG 2.4.8 Disiplin cezas1 alan personel sayisi 0 0 Okul Yonetimi

Egitim ve 0gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlar1 proje tabanli yontemlerle
¢Oziime ulastirmak ve 21. ytizyl becerileri ile biitlinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Ogretmen ve yoneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her yénetici
ve

O6gretmenimizin plan déneminin her yilinda en az 1 hizmet i¢i egitim faaliyetine
katilimini saglamak

Performans Hedefe 2023 izlem Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) (MEVCU go2t IEDzaiRne Hlebat peocd (] Sikhigi
T) Sikhig

PG2.4.1 12,50% 3 3 4 4 4 5

PG 2.4.2 12,50% 2 2 2 2 2 2 6 ay 6 ay
PG 2.4.3 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.4.4 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.4.5 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.4.6 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.4.7 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.4.8 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim Okul Yonetimi

LR EV (L9 Ogretmenler Kurulu

Egitim faaliyetlerine ¢cogunlukla az sayidaki goniilli 6gretmenin katilmasi, egitime
katilacak 6gretmenlerin gérevlendirmelerinin ¢ogunlukla resen yapilmasi

Riskler Sikayet sahiplerinin, sikayet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin yetersiz
olmasi Velilerin, yasanan her sorunda ilgili kisi veya kurum yerine sikdyet yontemlerine
basvurmasi

Sikiyet mekanizmalarinin say1 ve cesitlilik itibariyle fazla olmasi

Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinden 6gretmen ve yoneticilerin goriisleri alinacak
Stratejiler Kurumsal kiiltlirtin olusturulmasi i¢in okul-aile iligkilerinde etkin is birligi
yontemleri Gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini 0

Hizmet i¢i egitim faaliyetleri cogunlukla resen diizenlenmektedir
Tespitler Hizmet i¢i egitim faaliyetleri ders saatlerinin disinda diizenlendigi i¢in katilimcilarda
isteksizlige sebep olmaktadir.

ihtiyaclar Paydas goriislerinin degerlendirilmesi, is birliginin gelistirilmesi
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Amag 3 (A3) Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglari
karsilayacak nitelikte gelistirmek

Hedef3.1 Guvenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak igin 6zel gruplarin ihtiyaglarini da dikkate
(H3.1) alarak fiziksel ortamlarin glivenlik ve saglik standartlarini %100’e gikarmak

HEDEFE iLISKIN GOSTERGELER

. Mevcut Hedef ..
Sira Gosterge (2023) (2028) Sorumlu Birim
PG311 Engellilerin hlszetlne sunulan asansoérlerden aktif 100% 100% Okul Yonetimi
kullanilan asansor orani
PG3.1.2 Engellilerin hlzmet.lne sunulan engelll' 0 100% Okul Yénetimi
rampalarindan aktif kullanilan engelli rampasi
orani
PG3.1.3 Kurum Risk Analizi sayis1 1 1 Okul Yonetimi
PG3.14 Kurum Acil Durum Plani sayis1 1 1 Okul Yonetimi
PG 3.1.5 Giivenlik kamerasi sistemi sayisi 1 1 Okul Yonetimi
PG3.16 Mevcut kamera sayisinin, ihtiya¢ duyulan kamera 100% 100% Okul Yénetimi
sayisina orani
PG3.1.7 Giivenlik gorevlisi sayisi 0 1 Okul Yonetimi
PG3.1.8 Derslik basina diisen 6grenci sayisi 17 15 Okul Yonetimi
PG3.19 Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi 13 10 Okul Yonetimi
Kalite standartlarini iceren sertifika sayisi e
PG3.1.10 (Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul, ISO 1 1 Okul Yonetimi
sertifikalarivb.)

Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve o0zel
ihtiyaclar: karsilayacak nitelikte gelistirmek

Giivenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak i¢in 6zel gruplarin ihtiyaglarini da
dikkate alarak fiziksel ortamlarin giivenlik ve saglik standartlarim1 %100’e ¢ikarmak

A3

H3.1

Performans Hedefe 2023 Izlem Raporlam
Gostergeleri EtKisi (MEVCU AL | US| PAPAD | AU | LA e all)
(%) T) Sikhg Sikhig
1
PG3.1.1 15% 100% 100% | 100%
PG3.1.2 15% 100% | 100% | 100%
PG3.1.3 5% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG3.1.4 5% 2 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 3.1.5 5% 2 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG3.1.6 10% 100% 100%| 100% | 100% | 100% | 100% 6 ay 6 ay
PG3.1.7 10% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG3.1.8 10% 15 15 15 15 15 15 6 ay 6 ay
PG3.1.9 10% 7 6 5 5 5 5 6 ay 6 ay
PG3.1.10 15% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim Okul Yonetimi
NG T IS 9) Ogretmenler Kurulu
Engelli asansorlerinin bozulma ihtimaline karsin aktif
kullanilmamasi Engelli asansorlerinin, ihtiya¢c duymayan bireyler
Riskler tarafindan kullanilmasi Giivenlik kamerasi bozulma ihtimaline
karsin aktif kullanilmamasi
Okul Kitliphanelerinin, oda/smif/derslik vb. ihtiyaglarin karsilanabilmesi
icin doniistiiriillmesi
Okul binasinin zaman iginde yipranmalardan dolayi tadilat ve onarimi i¢in gerekli
girisimler yapilacak
Okul giivenlik sistemi araglarinin bakim, onarim ve glincellemeleri
yapilacak Yeni kiitliphanemize yeni kitaplar kazandirilacak
Maliyet Tahmini 5000
Tespitler Okulumuzun Pansiyonu yoktur.
ihtiyaclar Okulumuzun Pansiyonu yoktur.

Stratejiler
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Amag 3 (A3) Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglari
karsilayacak nitelikte gelistirmek

Hedef3.2 Kuruma CIMER, MEBIM, e-Mubhtar, dilekce ve benzeri yollarla yapilan sikdyet sayisini 0’a
(H3.2) indirerek memnuniyet dizeyini artirmak.

HEDEFE iLISKIN GOSTERGELER \

Mevcu | Hede

Sira Gosterge t f Sorumlu
(2023 | (202 Birim
_ _ ) 8)

PG3.2.1 CIMER, MEBIM, E-Muhtar.,. Dilekge vb. yollarla 2 0 Okul Yénetimi
kuruma basvuru sayisi (tiim basvurular)

PG3.2.2 CIMER, MEBIM, E-Muhtar., DAllekge vb. yollarla 0 0 Okul Yénetimi
kuruma basvuru sayisi (sikayet)

PG3.2.3 Sikayet basvurusu sonucunda uygulanan cezai 0 0 Okul Yénetimi
yaptirim sayisl

PG3.2.4 Ozel “Ogrenci Tasima Servisleri ile ilgili Sikayet sayis1 0 0 Okul Yonetimi

Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglari

GEEGE(GE) karsilayacak nitelikte gelistirmek

Kuruma CIMER, MEBIM, e-Muhtar, dilekge ve benzeri yollarla yapilan sikayet
sayisini 0’a indirerek memnuniyet diizeyini artirmak.
Performans 2023 5024 2025 2026 2027 2028 lzZlem  Raporlam
Gostergeleri isi e a
Sikhig Sikhig1
1

Hedef 3.2 (H3.2)

PG3.2.1 0 0 0 0 0 0 6 ay

PG 3.2.2 30% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 3.2.3 40% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 3.2.4 10% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim Okul Yonetimi

LR E (159N Ogretmenler Kurulu

Sikayet sahiplerinin sikayet edilebilecek konular hakkinda hukuki
altyapilarinin yetersiz olmasi

Yasanan her sorunda, ilgili kisi veya kurum yerine sikdyet yontemlerine
basvurulmasi Sikdyet mekanizmalarinin say ve cesitlilik itibariyle fazla olmasi

Riskler

Okul-Aile is birligi gelistirilecek
Stratejiler Kurumsal kiiltiir olusmasi i¢in diizenlenen faaliyetler ¢esitlendirilecek
Kurumsal faaliyetlerimiz siirekli olarak fiziksel ve elektronik ortamlarda
paylasilacak

Maliyet Tahmini 1000

Sikayet sahipleri, beklentilerinin karsilanamadigi her durumda sikayet yoluna
Tespitler basvurmaktadir
Sikayet sahiplerinin sikayet basvuru yollari ¢ok cesitlidir

_ Ogrenci velilerinin bilinglendirilmesi
Ihtiyaclar Sikdyet mekanizmalarinin, calisanlarin motivasyonlarini diisirmeyecek
sekilde isletilmesi
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[ D. Maliyetlendirme ]

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine
ulasilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 18 Tahmini Maliyetler (TL)

Hedef] Planin Planin Planin Planin Toplam
COETIEr 2.Yih 3.Yih 4.Yih 5.Yih Maliyet
HL1 500 1000 1000 1000 1500 5000
H1.2 0 0 0 0 0 0
A2 1000 1500 2000 2500 3000 10000
H2.1 250 750 1000 1250 1500 5000
H2.2 0 0 0 0 0 0
H23 250 750 1000 1250 1500 5000
H2.4 0 0 0 0 0 0
A3 600 900 1200 1500 1800 6000
H3.1 500 750 1000 1250 1500 5000
H3.2 100 150 200 250 300 1000
TOPLAM 1200 1700 2200 2700 3200 21000
[E. Izleme ve Degerlendirme ]

Miidiirligiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme siirecini ifade
eden Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Okulumuzun Stratejik Plan izleme-
Degerlendirme ¢alismalar1 egitim-68retim yili calisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik
ve 1 yillik siirelerde gergeklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Okul Midiirtine rapor
hazirlanacak ve degerlendirme toplantisi diizenlenecektir. izleme-degerlendirme raporu,
istenildiginde Ilce Milli Egitim Miidiirliigiine gonderilecektir.

Sekil 2 izleme ve Degerlendirme Siireci

STRATEJIK PLAN

HAZIRLAMA EKiBi

6 Aylik izleme 1 Yillik izleme

Yoneticiye Rapor, Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi Degerlendirme Toplantisi

ilce MEM'ne Rapor ilge MEM'ne Rapor
(istenildiginde) (istenildiginde)
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EKLER

Tablo 19 Strateji Gelistirme Kurulu

SIRA ‘ ADI-SOYADI KURULDAKI GOREVI
1 Durmus Ali YILMAZ Madur Bagkan
2 Ummoihani Seda Mudir Yardimeist Uye
KORKMAZ
3 Fatma TULU Okul-Aile Birligi Bagkani Uye
4 Sibel ALAGOZ Okul-Aile Birligi Yon. Kur. Uyesi Uye
5 Mustafa YASAR Ogretmen Uye

Tablo 20 Stratejik Plan Hazirlama EKibi

SIRA | ADI-SOYADI EKIPTEKI GOREVi

1 Ummiihani Seda Mudur Yardimeisi Baskan
KORKMAZ

2 Harun CETINER Ogretmen Uye
Hasene KAHRAMAN Ogretmen Uye
AYAZ

4 Ozlem VURAN Ogretmen Uye

5 Mehmet MASALACI Ogretmen Uye

6 Pelin KOGER Ogretmen Uye

7 Sabri EROL Veli Uye

8 Sabahat DILIMEN Veli Uye
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